
ϭ dƌĂŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� sĞƌƐŝŽŶ ϭ ĚƵ�ϮϱͬϭϭͬϮϬϭϱ

�KE�/d/KE^�'�E�Z�>�^����&KE�d/KEE�D�Ed�;�'&Ϳ��h����/E�d�
s�d�Z/E�/Z���h��K�d�hZ�s�d�Z/E�/Z��&>KZ/�E�����>>K͕�

ϭϱϭ�Zh����^��,�^^�>�^�ϴϯϮϲϬ�>���Z�h͘

�ŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ͘

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ��'&͘

�WW�>>�d/KE� ��� >Ζ�d��>/ ^^�D�Ed� ��� ^K/E^�

�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ĞƐƚ�ĐůĂƐƐĠ�ĐĂďŝŶĞƚ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϱ�
ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉƵďůŝĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚĞ�ů͛KƌĚƌĞ�ĚĞƐ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ͘

�ĚƌĞƐƐĞ ͗�ϭϱϭ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞůĂƐ͕�ϴϯϮϲϬ�>Ă��ƌĂƵ

dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�Ϭϳ�ϲϴ�Ϭϴ�ϵϰ�ϵϯ

�ŽƵƌƌŝĞů ͗ ĐŽŶƚĂĐƚΛǀĞƚŽĐŚĞǌŵŽŝ͘ĐŽŵ

,KZ�/Z�^� �ΖKhs�ZdhZ� ,��/dh�>^� �d� �KE�/d/KE^� �Ζ���h�/ >� �h� Wh�>/�

>͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ŽƵǀĞƌƚ� ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ϵ,�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϮ,�Ğƚ�ũĞƵĚŝƐ�ĚĞ�ϭϰ,�ă�ϭϵ,͘

�Ƶǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ͕� ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĂƉƉĞůĞƌ� ůĞ�Ϭϳ�ϲϴ�Ϭϴ�ϵϰ�ϵϯ͘

W�Z^KEE�>� �&&��d�� �hy� ^K/E^���^� �E/D�hy

WĞƌƐŽŶŶĞů�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ �͗�s͕�ŶΣ� Ϯϱϲϲϲ� ͕� ĚŝƉůƀŵĠ� ĚĞ� ů͛�ĐŽůĞ� EĂƚŝŽŶĂůĞ� sĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ� ĚĞ� >ǇŽŶ͕� ƚŝƚƵůĂŝƌĞ� ĚƵ�
ŵĂŶĚĂƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�sĂƌ͘

WZ�^d�d/KE^� �&&��dh��^� �h� ^�/E� �h� ���/E�d

�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐĂŶŐƵŝŶĞƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĂŶƐ�ƐŽŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝĨ͘

^hZs�/ >>�E��� ��^��E/D�hy� ,K^W/ d�>/ ^�^

�Ŷ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ũĞ�ƌĞǀŝĞŶƐ�ǀŽŝƌ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ďĞƐŽŝŶ͘�^ŝ �ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŝŶƚĞŶƐŝĨƐ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉůƵƐ�ůŽƵƌĚĞ�ũĞ�ƌĠĨğƌĞ�ǀĞƌƐ� ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘�EŽƚĂŵŵĞŶƚ�sĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ�Ϯ�dŽƵƚĞ�hƌŐĞŶĐĞ�Ϭϵ�ϳϬ�Ϯϰ�ϳϬ�Ϯϰ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ũ͛Ăŝ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�
ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ͘



Ϯ dƌĂŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� sĞƌƐŝŽŶ ϭ ĚƵ�ϮϱͬϭϭͬϮϬϭϱ

W�ZD�E�E��� �d� �KEd/Eh/d�� ��^� ^K/E^�

^ŝ� ũĞ� ŶĞ� ƐƵŝƐ� ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ũŽŝŐŶĂďůĞ͕� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĠƉŽŶĚĞƵƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͕� ũĞ� ĚŽŶŶĞ� ůĞƐ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞ�
sĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ�Ϯ�dŽƵƚĞ�hƌŐĞŶĐĞ�Ϭϵ�ϳϬ�Ϯϰ�ϳϬ�Ϯϰ� � ĂǀĞĐ�ƋƵŝ� ũ͛Ăŝ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�
ƐŽŝŶƐ͘

�^W���^� dZ�/ d��^

>ĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�;ĐŚŝĞŶ͕�ĐŚĂƚ͕�ĨƵƌĞƚ͕�
ůĂŐŽŵŽƌƉŚĞ͕�ƌŽŶŐĞƵƌͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶƚĞ�;ŽǀŝŶ͕�ĐĂƉƌŝŶ͕�ǀŽůĂŝůůĞͿ͘

EŽƵƐ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐŽŶƐ�ƉĂƐ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĂƵǆ�ĞƐƉğĐĞƐ�ŶŽŶ�
ĐŝƚĠƐ� ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĠƋƵŝĚĠƐ͕� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ĐĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ǀŽƵƐ�
ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�͗��ƋƵŝǀĞƚŽ�ϬϰϵϰϵϬϮϯϰϭ͘

�KE�/d/KE^� d�Z/ &�/Z�^

>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁǁǁ͘ǀĞƚŽĐŚĞǌŵŽŝ͘ĐŽŵ� ŽƵ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ĂƵ�
ϬϳϲϴϬϴϵϰϵϯ͘

>ĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ� ƐĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ŽƵ�ĞƐƉğĐĞƐ͘

>/ d/'�^

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ� ůŝƚŝŐĞ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ůĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ� ů͛KƌĚƌĞ�
ĚĞƐ�sĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ͕�/ŵŵĞƵďůĞ� >Ğ��ĂŽƵ͕�ϮϲϮ�ĂǀĞŶƵĞ�^ĂŝŶƚĞ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ͕�ϬϲϮϬϬ�E/���;Ϭϰ͘ϵϯ͘ϴϬ͘ϳϬ͘ϰϲͿ͘



ϯ dƌĂŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� sĞƌƐŝŽŶ ϭ ĚƵ�ϮϱͬϭϭͬϮϬϭϱ

D��/�d�hZ� ��� >�� �KE^KDD�d/KE

>Ğ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ� ĚĞƐ� ůŝƚŝŐĞƐ� ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƚŝĨ� ĚĞ�
ƌĠŐůĞƌ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĂŵŝĂďůĞ� ůĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶĚƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ� ƐƵƌǀĞŶĂŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ƚŽƵƚ� ĚĠƚĞŶƚĞƵƌ� Ě͛ƵŶ� ĂŶŝŵĂů �͕
ĐůŝĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ� ŶŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� Ğƚ� ƚŽƵƚ� ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ĂƵ� ƚĂďůĞĂƵ� ĚĞ� ů͛ŽƌĚƌĞ͘� /ů�
ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƚŝŐĞƐ� ƌĞůĂƚŝĨƐ� ĂƵǆ� ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ� ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĐĞƵǆ� ƌĞůĂƚŝĨƐ� ĂƵǆ�
ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ͕�ă�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽƵ�ǀĞŶƚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐͿ͘

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� >� ϭϱϮͲϭ� ĚƵ� �ŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ͕� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ůŝƚŝŐĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞ� ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ� ă� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗� ŵĞĚŝĂƚĞƵƌͲ
ĐŽŶƐŽΛǀĞƚĞƌŝŶĂŝƌĞ͘Ĩƌ ŽƵ� ƉĂƌ� ǀŽŝĞ� ƉŽƐƚĂůĞ ͗� ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ�
ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ͕��ŽŶƐĞŝů�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ů͛KƌĚƌĞ�ĚĞƐ�sĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞƐ͕�ϯϰ�ƌƵĞ��ƌĠŐƵĞƚ͕�ϳϱϬϭϭ�W�Z/^͘

Z�W

>Ă�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ŵĂ�Z�W�ĞƐƚ� ůĂ�DĠĚŝĐĂůĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘

>K/ �ͨ /E&KZD�d/Yh�� �d� >/ ��Zd�^ ͕ͩ�^��Z�d� WZK&�^^/KEE�>

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůĂ� >Žŝ� ͨ /ŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ� Ğƚ� >ŝďĞƌƚĠƐ ͩ� ĚƵ� ϲ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϭϵϳϴ͕� ůĞ� �ůŝĞŶƚ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚΖƵŶ� ĚƌŽŝƚ� ĚΖĂĐĐğƐ͕� ĚĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ƌ �ĂďĞůůŽ

dŽƵƚ�ǀĠƚĠƌŝŶĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ĂƵĐƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞ� ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�
ġƚƌĞ�ĚŝǀƵůŐƵĠĞ�ƐĂƵĨ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ͘

Z/^Yh��d,�Z�W�hd/Yh�͕�Z/^Yh���E�^d,�^/Yh�͕�Z/^Yh��>/����>���KEd�Ed/KE͕��KE^�Ed�D�Ed���>�/Z���h�
�>/�Ed

dŽƵƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚĞƵǆ �͕ƚŽƵƚĞ�ĂŶĞƐƚŚĠƐŝĞ �͕ƚŽƵƚ�ĂĐƚĞ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�
ƚŚĠƌĂƉĞƵƚŝƋƵĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĞů�ĚŽŶƚ�ůĞ��ƌ��ĂďĞůůŽ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ��ůŝĞŶƚ͘��ĞƚƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�
ǀĞƌďĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚΖĂĐƚĞƐ�ŵĞƚƚĂŶƚ�ĞŶ�ũĞƵ�ůĞ�ƉƌŽŶŽƐƚŝĐ�ǀŝƚĂů�
ĚƵ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͘�

>Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞƐƐŝĨ�ĚΖƵŶ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůΖƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞƌƵŶĞ�ďůĞƐƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ğƚ�ŽƵ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŽŝŐŶĂŶƚ͘ �>Ğ��ƌ�����>>K�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ůĞ�
�ůŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚΖƵƚŝůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ �͘>ΖĞǆĂŵĞŶ�ĚƵ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƋƵΖĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖĂĐĐĞƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ��ůŝĞŶƚ͘�

>Ğ��ůŝĞŶƚ�ĚĠĐůĂƌĞ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ĚΖĞǆĂŵĞŶ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚĞŶƚŝŽŶ�ĠŶŽŶĐĠĞƐ�ĕŝ�ĚĞƐƐƵƐ͘

�KEdZ�d� ���^K/E^͕� �KE�/d/KE^�W�Zd/�h>/ �Z�^



ϰ dƌĂŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� sĞƌƐŝŽŶ ϭ ĚƵ�ϮϱͬϭϭͬϮϬϭϱ

dŽƵƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ŽƵ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĞ�ƋƵŝ�ĨĞƌĂ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ŶŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�ŽƵ�
ŶŽŶ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ĂƉƉŽƌƚĞƌĂ�ĂƵ��ůŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ůΖŽďƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĠĐůĂŝƌĠ͘�


